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因著2019年的新冠肺炎和社會運動，對香港帶來了人心的地震，
出現了移民潮、出生率極低等情況，以致各幼兒/稚園收生不足，
處於冰河期，甚至有不少學校倒閉。

幼兒 /稚園在現時自負盈虧的機制下運作，要生存，極不容易。
學校不會因為收生不足而減少了學生的上課天、教學和活動，卻
會縮減教職員的人手，再加上政府不斷推出不同的新教育政策與
一筆過 /短期的額外津貼，還有家長對學校和老師有愈來愈高的
期望，可見教職員的工作量更不減反升，疲於奔命。可是，世界
有這不變的的道理：不進則退，學校能在境況中如何「求變」呢？

作為現時現今的學校要「求變」，
但不是為變而變，而是根據學校自
身的獨特性，創造一個屬於學生、
家長和教職員都有「高度歸屬感」
的校園。

（一）對於家長，「求變」是因為質素

作為家長，當然期望能走進校園參觀和感受一下。對於未入
讀的學生，可以透過學校網頁、社交媒體（如：Facebook/
Instagram等）、開放日等，讓其家長去認識學校。而對已入讀
的學生，可以透過家長觀課、親子活動、學生表演、校園相冊等，
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讓家長可以了解學校的運作和子女學習的情況。學校的透明度愈
高，家長的信任度也會提升。當然，學校的透明度愈高，教職員
的一言一行亦應更為謹慎，這正正是學校質責的保證。

具體上，質素評核報告亦是一個指標，說明學校的質素如何。「求
變」是為要保持甚或提升學校營運與教學的質素，讓學校運作更
切合家長的需要，如：電子通告、電子收費和電子相簿等，亦讓
學校所舉辦的活動，更配合現時學生的需要、興趣和能力。

（二）對於學生，「求變」是因為愛

對於零至六歲的幼兒，愛不是
口號，而是他們所能感受得到
的。若父母愛自己的子女，會
給他們最好，並作最佳的培
育。若教職員愛學校的學生，
自然會為他們準備最好，並作
最佳的教學和照顧。要教職員「用心去愛」，學校也應以「愛」
的原因去「求變」，去推動學校每一項的改革方案，如何令學生
有改變或進步，以迎接小學的學習階段或將來面對社會的心態。
即使是有特殊需要學習的學生，我們也要安排適切的轉介和適時
的幫助。學生愈喜愛上學或老師，就是學校最佳的口碑了。

（三）對於教職員，「求變」是因為滿足

求變的過程必然是辛苦，亦需要磨合的。在團隊中，若大家能以
心為心，具備著同理心去溝通和協作，效果就很不一樣了。因為
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沒有一位教職員是十項全能，每
人都有各自的強和弱項，重點是
在強項上，學校應知人善任，讓
教職員可有發揮或晉升的機會。
在弱項上，同工們能走位補足，
讓各教職員在學生和家長口中獲
得好評，同時教職員也在工作上
獲得滿足，甚至有成功感。學校口碑的建立不單靠一個人的功
勞，而是靠全個團隊的用心和努力。若要團隊中每一位成員都能
用心和努力，作為學校管理層必須與各教職員保持良好的夥伴關
係，一個相互尊重、包容的關係，讓大家都有機會表達意見，共
同去「求變」及定出「求變」的方法。

質素評核／外評，每幾年到訪學校一次，對各教職員來說有一定
的壓力，但同時是學校「求變」的動力，亦是教職員努力成果的
證明，是學校一張的成績表。

最終，持分者對學校的歸屬感有多少，不是一言兩語就能改變，
而是學校文化氛圍的建立。作為學校管理層，除了要「求變」，
還要「真心」去：

開放校園，讓大眾認識和感受；

提升質素，讓家長放心和認同；

愛錫學生，讓學生改變和成長；

尊重員工，讓員工感到被重視；

樂意付出，讓學校得著高口碑。
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