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我深信「有怎樣的團隊，就有怎樣的
學校」。

學 校 就 像 一 個 成 長 系 統， 當 我 們 以
「學習成長」的概念來構建學校管理
文化、評估文化、課程發展及學校文
化時，無論是學生、老師、教職員，
甚至校長都會自然而然地成為持續學
習 及 成 長 的 一 份 子。 我 嘗 試 以「 轉
換 型 領 導 理 論 」 (Transformational 

Leadership Theory, Bernard M. Bass (1985)) 為核心理念，營
運及領導不同的學校，透過運用四個主要的元素：理想化的影響
（屬性和行為）(Idealized Influence)、鼓舞性激勵 (Inspirational 
Motivation)、智力激發 (Intellectual Stimulation) 和個性化關
懷 (Individualized Consideration) 作為日常管理行為模式，向
團隊分享個人的教育願景，配合鼓勵、促進、欣賞、反思及提醒
等不同方式感染教職員，擁抱共同的理想；此舉不單令自己和團
隊內每一位成員共同成長，更能提升各成員的動機和信心，建立
一支合一、具使命感、高效能，甚至能超越預期的團隊。

我曾擔任兩所學校的空降校長，對於推展學校的行政工作有以下
的分享：
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1. 重組行政架構

經過檢視校情，發現學校行政組別過多，個別組別只有 1 人，
團隊協作的概念有待加強。同時，由於人人皆科主任，權責不清
令團隊欠缺發展科務工作的意欲。加上職務往往以「人」為單位
並行終身制，鮮有引入新思維的機會，因此，問責機制有待發展，
中層管理有待強化。

透過第一年的了解及把脈，先在校內以正式 ( 各科組會議 ) 及非
正式 ( 日常面談 ) 的途徑向同事表達自己對學校發展的期望，過
程中表達對同事的信心，肯定同事的能力，一步步在團隊內建構
共同的願景。在第二年重組行政架構時，讓不同能力的同事加入
適合的行政組別以發揮潛能。每個行政組別有 4-6 人，並設立
組長、副組長及組員角色，協助同事釐清自己的崗位和權責，當
中亦強化栽培第二梯隊的概念。同時，每名老師會安排約四至五
年更換行政崗位，一方面既可在不同崗位上發揮個人的長處，另
一方面亦可透過互換崗位讓團隊有更大的動力及活力。此外，設
立「自評及改善組」，透過善用自評數據去作出各項改善的建
議，而且在各行政組
別之上再設立「生命
培 育 統 籌 會 」、「 行
政事務統籌會」及「學
與教統籌會」等組織，
由副校長或助理校長
作召集人，以加強不
同組別的合作，有效
提升科組的效率。
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2. 行政電子化

由於過往甚少採用資訊科技於行政工作上，很多時候只是靠口耳
相傳。於是，我在 2018 年到任後向同事分享新思維，為每名教
職員開設「電郵」，並規定各項大型活動舉行前兩星期必須備妥
工作指引，以及善用電郵作內部溝通。另一方面，設立「Google 
Calendar」作為學校訂場之用，同時亦藉此作為了解學校每日
活動的平台，大大提升了教職員對學校活動的認知。此外，設立
「VPN」系統，讓教職員可於家中隨意存取到學校的文件，有效
提升工作效率；並善用電子問卷的方式，收集不同持分者或同事
的意見，以有效地分析工作的成效。

3. 優化內部溝通文化

設立不同層面的會議，加強溝通及提升工作效能。透過每月一次
的「主任會議」，構建集體領導的文化，加強主任團隊的管理意
識，擴大學校的管理班子。同時，讓不同層面的老師加入每月一
次的「行政會議」，當中除了主任級教師、各行政組別的主管外，
亦有班主任及非班主任的代表，既能收集不同層面的意見，亦能
實踐校政民主化的氛圍，讓更多人了解及參與學校的事務決策。
設立「校務處主管會議」，讓校長、副校長及校務處的主管有定
期溝通的平台，好讓加強校務處與教師之間的協調，減少磨擦或
產生誤會的機會。為了加強推動課程發展的力度，安排每週一次
讓課程組的核心組員與正、副校長進行「課程組長會議」，以促
進在課程或學與教事務上的發展。透過這些會議，除了交流及商
討學校日常事務或發展的計劃外，更重要的是凝聚團隊，讓不同
持份者清楚理解校長的期望，以及學校的理念，從而建立更緊密
及合一的團隊精神。
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我深信作為一位校長，就是學校的總舵手，與其說校長成就了整
個團隊，不如說是校長和團隊彼此成就了今日的大家。要學校有
好的發展，不只校長要成長，同時亦要感染到團隊每一成員擁有
共同的信念，彼此都能一同成長及努力；這樣學校就會持續進步，
並能成為一所「學習型組織」的成長群體，成就一所學術與學生
培育工作並重的理想學校。
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