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鳳溪第一小學校長

近一年的香港特別行政區區議員的治理經驗，為筆者這個從事教
育多年的「老手」提供了許多寶貴的啟示，充分體現學海無涯、
守正創新的為人處事的態度。隨著社會快速變化，學校管理面臨
著許多挑戰，而區議員在基層治理中的實踐經驗，可以為校長的
教育決策提供新思路。本文以對比分析學校管理與地區治理的異
同，提出針對校長的建議和具體實施方案。

相同之處

1. 目標導向

無論是學校還是地區治理，最終目標都是提升整體福祉。學校致
力於促進學生的全人發展，正所謂「立德樹人重啟迪．創造空間
育全人」；而地區治理則旨在改善居民的生活品質，「人民對美
好生活的嚮往，就是我們奮鬥目標」。兩者都指引著我們，讓我
們確保所有行動與決策均朝著同一方向努力。

2. 政策制定

學校管理與地區治理均涉及政策的制定與執行，以應對不同的挑
戰與需求。政策的有效性直接影響到治理的效果，校長在區議會
中亦應當為教育政策積極發聲，確保學校的需求和挑戰得到社區
的重視，以保障莘莘學子的利益。
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3. 資源管理

兩者都需有效管理各種資源，包括財政、人力和物質資源，以實
現既定目標。有效的資源配置可以提高工作效率及效能，確保成
果的可持續性。如學校可以按老師專長安排專項工作，以提升行
政及教學表現，並善用優質教育基金、社會資助等豐富學生的學
習經歷。

4. 溝通協調

良好的溝通與協調是成功的
關鍵。在學校校長需要與教
師、學生和家長進行有效溝
通，而地區治理的區議員則需
與居民、商界和其他社區人士
保持聯繫。兩者都依賴於建立
透明的溝通機制，以促進資訊
的共用與回饋。

不同之處

1. 焦點範圍

學校管理主要集中於教育和學生的發展，而地區治理則涵蓋更廣
泛的社會、經濟、民生和環境等問題。這意味著校長在議會提出
方案制定策略時，需更加關注教育領域的需求。
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2. 利益關注者

學校的主要利益關注者是學生、教師和家長，而地區治理則涉及
更廣泛的社會群體，包括商界、非牟利組織、民間組織和政府部
門。這種多樣性要求讓校長在議會的決策上需關注不同利益相關
者的需求。

3. 決策過程

學校日常管理一般由校長和教師
主導，而地區治理則需要更多的
社區參與和民主決策過程，讓市
民的聲音被充分反映。作為校長
的區議員應當借鑒這一點，鼓勵
家長和社區相關成員積極表達意
見，從而參與學校的決策過程。

同時擔當服務地區及學校的角色，如何能發揮好果效，有以下舉
措作分享。

1. 資源整合 跨界合作

校長可以善用學校和社區的資源，創造共贏的機會。例如，以學
校及議員辦事處名義，甚或一些地區組織和政黨，攜手在校園或
體育館舉辦社區活動，增進學校與居民之間的聯繫，並創造師生
家長、坊眾和志願者的接觸與交流的機會。通過整合資源，推動
教育與社區相關活動的開展，校長能夠增強家長和社區的參與感
及歸屬感，更重要是能提升學生的學習體驗，促進全人發展，讓
學生成為愛校愛社區的小公民。
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2. 溝通管道 多方聯通

設立定期的會議或平台，讓學校和社區居民能夠互相交流意見，
分享資訊，並收集回饋。通過建立良好的溝通機制，這樣學校和
社區持份者均可獲得資源推動學校及地區活動和工作。校長亦可
增強學校在社區中的影響力，提升家長的參與度及認同感。

通過借鑒區議員的治理經驗，校長在教育行政中可有效整合學校
與社區的資源，提升教育品質和學生的學習體驗，促進全人發
展。同時校長能夠更好地面對複雜的環境，推動學校的持續改進
與創新。

此外，兼容兩者功能，也能促進社區的和諧與進步，實現雙贏。
善用多方資源聯同各方人士攜手做到「人民城市人民建，人民城
市為人民」的目標，並讓市民過美好的生活，達到「民為邦本，
本固邦寧」的境界。
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