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教育局於 2022 年 11 月向學校發出有
關優化學校發展與問責架構的通告，
表明要引領學校工作朝着學校教育的
七個學習宗旨發展，通過「策劃 (P)—
推行 (I)—評估 (E)—策劃 (P)」循環，
推動學校更聚焦及有系統地進行自我
評估，以促進學校持續發展及提升學
生的學習表現。這一輪優化學校發展
與問責架構的重點是：由 2022/23 學
年起學校進行自評時須聚焦於 7個學
習宗旨，並以此作為自評的反思點，
從整體角度評估學校在培育學生相關
素質方面的工作成效，包括加強國民
身份認同及健康的生活方式等學習宗

旨的相關工作。面對學校發展與問責架構的優化和更新，教育行
政人員要學習外評新範式並透過專業發展促進校內同工的成長。

為了推動學校藉不斷的自我檢視和改善，以提升學生的學業和學
業以外表現。局方在 2023/24 學年起每年須蒐集學校表現評量
數據 (KPM)，並表明於 2023/24 學年下學期起，上載各校外評
報告的總結章節到當局網頁。這推動各校行政人員要用心了解優
化的學校發展與問責架構對學校的挑戰與機遇！為了方便各校行

	S�	 2023 年周年學術活動2023 年周年學術活動
由胡少偉博士分享「從由胡少偉博士分享「從
『一國兩制』的構思到『一國兩制』的構思到
國安教育」國安教育」
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政人員掌握優化後學校發展與問責架構的重點，筆者整理了下列
幾點供同工參考，以促進學校教育行政人員的專業成長。

在學校三年發展計劃範本更新版中，取消了學校發展與問責架構
八個範疇的自評部份，也沒有各校的情境分析；這表明了優化的
學校發展與問責架構不像以往般重視各校的個性，並在學校表現
的整體檢視部份，增加了 (b)「以七個學習宗旨為自評的反思點，
檢視學校在促進學生全人發展和終身學習的工作做得有多好」及
(c)「學校如何可以做得更好兩個表格」。填答好這兩部份是對學
校同工的新要求！全校同工要在發展計劃的 (b) 表中仔細地回應
下列三個問題：

1.	 學生在達至七個學習宗旨的表現如何？

2.	 為促進學生全人發展和終身學習，學校在豐富學生學習經歷
的表現如何？

3.	 為促進學生全人發展和終身學習，學校在帶領團隊持續完善
和發展的表現如何？

	S�	 胡少偉博士於 2021 年 11 月 7 日代表本學會參與「承先啟後胡少偉博士於 2021 年 11 月 7 日代表本學會參與「承先啟後
25年 - 人文精神與科學創新教育」國際學術研討會25年 - 人文精神與科學創新教育」國際學術研討會
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表面上，上述 (b) 部分三條問題很簡短，但並不易答；怎樣評價
學生在學習經歷的表現及團隊在持續完善和發展的表現是新課
題，學校行政人員要鼓勵同工找多些顯証，並嘗試以集體判斷方
式去就這兩方面作出校本評價。基於上述的討論基礎，各校同工
才一起去反思學校的現況和發展，在 (c) 表中仔細地回應下列三
個問題：

i.	 學生有何需要？（學校可歸納上一 (b) 部分第一個問題的反
思結果─學生在達至七個學習宗旨的表現，並因應學生在不
同學習階段的興趣、能力、學習和成長需要，思考可在哪方
面進一步促進學生的全人發展。）

ii.	 學校有何持續完善和發展的能量？（學校可歸納上一 (b) 部
分第二及第三個問題的反思結果─學校在豐富學生學習經歷
及帶領團隊持續完善和發展的表現，思考自身優勢和可進一
步完善之處，如學校自評效能、學校教師團隊的專業能量與
共識、家長的支持、可供運用的人力及財政資源等，從而加
強專業領導，提升學校持續完善和發展的能量，以促進學與
教效能。）

iii.	學校有何發展優次，以促進學生的全人發展和終身學習？（學
校可總結本部分首兩個問題的反思結果─學生需要及學校持
續完善和發展的能量，思考如何善用學校的能量促進學生的
全人發展，並擬訂學校在下一個發展周期的工作重點。）

在答了 (b) 及 (c) 部之後，各校同工才去構思學校未來發展的關
注事項。與此同時，學校周年計劃範本和學校報告範本亦有相應
的修訂，各校發展小組成員在準備外評或進行自評時務必上網下
載最新範本，並掌握其中的增删才可開展相關工作。再者，新版
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的學校表現評量架構 (KPM) 共有 25 個項目，其中資源運用、國
民教育相關的學習經歷、體適能表現等三個是新增的。為配合優
化的學校自評工作，持份者問卷的題目亦有相應更新，其中蒐集
持份者對課堂內外學生學習和教學的觀感，以支援學校進行以實
證為本的自評工作。

再者，為配合教育的最新發展及學校的需要，教育局委託了香港
中文大學全面檢視和修訂情意及社交表現評估 (APASO) 套件，
分別於 2022/23 和 2023/24 學年推出情意及社交表現評估套件
（第三版）的中學和小學版本，其問卷設計與舊版有顯著分別，
並重新訂立常模數據，這使學校同工不能將新舊兩套評估套件的
校本數據作直接比較。修訂後的評估套件（第三版）配合官方課
程文件的最新發展，並以中小學教育的七個學習宗旨為藍本，發
展／優化了其中的「心理健康」、「身體健康」、「學校氣氛」、
「家庭參與」、「國民身份認同」、「國際勝任力」與「生涯規劃」
等多個量表，各校行政人員若想有多些具公信力的校本顯証，便
要鼓勵同工多運用相關量表以協助學校進行自評的工作。

	S�	 胡少偉博士於 2024 年 10 月參與天主教明我幼稚園（港島校）校本胡少偉博士於 2024 年 10 月參與天主教明我幼稚園（港島校）校本
培訓的合照培訓的合照
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