


憑他們的履歷資料，故此校長需要多點時間跟老師們溝通，在閒
談中認識他們的經驗及意願。每一個人在自己的專項上得到發揮
就如魚得水，工作便能得心應手。學校善用人才，自能提升工作
效率。

調配要公平 

校長需要提醒所有行政主任在工作分配上要特別小心，分工
要公平、公道、公正，任何調動都絕對不能偏私。主任們只要在
工作分配表上清楚列明工作內容，具高透明度，老師們便少了猜
測，對行政組主任們增加信任，團隊精神自會牢固。

老師要珍惜

教師是每一所學校的靈魂人物，所以如何加強老師在工作上
的滿足感；樂意投入工作和主動參與學校事務是十分重要的。我
嘗試以 Present Model(Kottman,1999) 的四個 Crucial Cs 包括：
Connect( 聯繫感 ) ；Capable( 能力感 ) ；Count( 受重視感 ) 和
Courage( 勇氣 / 信心 ) 作為框架去帶領老師主動參與學校工作，
積極持續進修，願意多點為孩子籌謀新主意。最關鍵的就是要讓
教的與學的都滿足。

評鑑要及時

所有策劃工作的程序均由撰寫計劃開始，再經組織和調配後
便落實工作，接住便要持續的監察、提醒與鼓勵。校長必需提醒
行政主任及有關老師利用評估數據和觀察所得學習反思，檢視成
效得失，透過建設性的回饋優化從善。校內老師宜養成持續評鑑
的良好習慣，並需培養追求自我完善的謙虛態度。
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