
建立夥伴式的團隊，推動教師專業發展

李鏡品

佛教黃允畋中學校長

建立夥伴式的團隊文化才
能有效推動教師的專業成長與
發展，促進學生的全面學習。
美國學者波斯納曾說過：「沒
有反思的經驗是狹隘的經驗，
至多只能形成膚淺的知識。」
這一觀點深刻地揭示了反思在
教師專業發展的重要性。

反思性思維的價值

教師的專業成長不僅依賴於經驗的積累，更依賴於對經驗的
深刻反思。正如葉瀾教授所指出，教師的反思性思維對於自身的
專業發展至關重要。反思不僅是對教學過程的回顧，更是對教學
理念和實踐的深入思考。透過定期的反思，教師能夠識別出自己
的優勢與需發展的地方，從而制定出切實可行的改進方案。

教學領導力的提升

提升教師的教學領導力是促進專業成長的另一關鍵因素。以
校為本化的專業發展模式，強調以學校為基礎，針對實際問題進
行探討，是教師提升教學能力的重要途徑。教師在實踐中進行自
我反思，自我提升，不僅能提高其專業水準，還能培養其在教學
中的領導能力。
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我們學校積極推動教師之間的課研學習，透過校內教學研
討會，教師們共同探討教學策略與方法，分享各自的教學經驗。
這種合作不僅增進了教師的專業知識，還促進了相互的激勵與支
持，形成了良好的夥伴關係。

創建共享資源平台

此外，各科已設立
教學資源共享平台，將優
秀的教案和教學資源集中
起來，供教師們借鑒與使
用。教師在準備課程時，
可以根據學生的特點調整
教案，實現針對性的教學
設計。這樣的資源共享不
僅提升了教學質量，也
促進了教師之間的合作與交流，從而形成一個持續改進的良性循
環。

我們恆常舉辦公開課，邀請不同科目的教師參與觀摩，讓他
們在觀課後進行討論與反思。這不僅能夠激發教師的創新思維，
還能促進教學方法的多元化，有助於提升整體的教學效果。

專業支援與持續發展

面對瞬息萬變的教育環境，單靠校長一人的力量無法完成
所有任務。因此，學校必須重視建立專業團隊的協作文化，激發
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教師的內在動力。學校持續邀請教育專家來校進行專業支援與指
導，讓教師能夠在專家的引領下，深入學習與交流，提升專業素
養。

在課程管理方面，我們重點針對學生的學習效果與教師的專
業成長進行研究。通過行動研究，教師們將學會使用研究方法進
行教學反思，從而有力地促進專業發展。教師不再是知識的傳遞
者，而是課程的開發者、反思的實踐者，進而成為教學的研究者。

總之，建立夥伴式的團隊文化是推動教師專業成長的重要途
徑。透過反思性思維、教學領導力的提升、資源共享以及專業支
援，我們可以有效促進教師的專業發展，提升教學質量。在未來
的日子裡，我們將繼續努力，為每位教師搭建良好的成長平台，
最終實現全校教育質量的提升，為學生的成長與發展奠定堅實的
基礎。
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